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商学院于2023年7月获得了AACSB国际商学院认
证，AACSB是服务时间最长的全球商学院认证机
构，目前苏格兰仅有六所高校获此殊荣。英国《星
期日泰晤士报》（The Sunday Times）发布的
《2024年英国优秀大学指南》中，旅游、运输、
旅游及文物研究排名全英现代化大学前十名，法学
专业在英国现代化大学中排名前十名，会计和金融
专业在英国现代化大学中排名前十名。根据2023
全英大学生满意度调查（NSS2023），爱丁堡龙
比亚大学商学院学生满意度为87%。根据《卫报
优秀大学指南2024》，爱丁堡龙比亚大学商学院
是在英国职业和毕业生前景排名前五的现代大学。
85%的爱丁堡龙比亚大学商学院毕业生在毕业15
个月后工作或继续学习（HESA）。
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在艺术与创意产业学院，使命是开启创新和增长，培养人才和合作机会，使毕业生和员工能够在未来

的创意和联系社区中发展可持续的职业生涯。2019/20年度HESA毕业生成果调查显示，艺术与创意

产业学院96.1%的本科生在毕业15个月后就业或继续深造。根据《完全大学指南2025》，戏剧、舞

蹈和电影排名英国现代化大学第一名，传播与媒体研究排名英国现代化大学第四名，音乐排名英国现

代化大学第8名。根据《卫报大学指南2024》，新闻学排名全英第八名，英国现代化大学第五名。
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在REF（Research Excellence 

Framework）2021中，在计算机

科学与信息学、工程学以及建筑、

建筑环境与规划方面，爱丁堡龙比

亚大学是苏格兰排名第一的现代大

学。网络安全及取证课程是英国第

一个被NCSC（英国国家网络安全

中心）认证的本科课程。高端(网

络)安全及数字获GCHQ(英国政府

通讯总部)认证-英国极少数学校相

关专业硕士课程被GCHQ认证(全英

约6所大学获得该认证)。根据

《2024年英国优秀大学指南》，

计算机科学排名英国现代化大学第

一名。
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2015年，爱丁堡龙比亚大学因在木材工程

、可持续建筑和木材科学方面的杰出研究成

果，而被授予女王周年纪念奖（Queen’s 

Anniversary Prizes）。这是英国高等教育

领域最负盛名的奖项，旨在表彰研究在国内

和国际上对商业、工业、环境和社会的影响

。也是爱丁堡龙比亚大学工程与建筑环境学

院继2009年获奖后的第二次获得该奖项。

根据完全大学指南2025》，土木工程排名

英国现代化大学第五名。根据《2024年英

国优秀大学指南》，机械工程排名英国现代

化大学第四名，建筑排名全英第五名，英国

现代化大学第一名。能源与环境工程课程是

苏格兰第一个专门关注能源、可再生能源和

碳核算的课程。
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根据《完全大学指南2025》，心理学

排名英国现代化大学第9名。根据《卫

报大学指南2024》，生物学排名英国

现代化大学第6名。根据《2024年英国

优秀大学指南》，犯罪学排名英国现代

化大学第二名。撕┊㔶륱奃◘㛻㰣佭葏
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健康及社会保障学院位于Sighthill校

区，是一个充满活力的学术社区，拥

有3400多名学生和120多名教职员工

。学院分为四个学科:护理，助产，

联合卫生专业与社会工作，健康与社

会护理科学。

我们是苏格兰最大的助产和护理教育

提供者之一，我们在这些学科方面享

有卓越的国际声誉。我们也有一系列

的研究生课程，包括我们高度创新的

，综合的预注册研究生课程，为职业

治疗师，物理治疗师和社会工作者。

在《2017/18 HESA毕业生成果调

查中》，健康及社会保障学院

100%的本科生和100%研究生均

可在毕业后15个月内找到工作或

继续深造。

www.napierchina.com

SCHOOL OF HEALTH AND SOCIAL CARE
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部分专业需要参加面试/或提供相应作品集

更多详细申请要求，请以爱丁堡龙比亚大学官网为准。
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● 强化语言班为已录取的本科生或研究生，提供一个短期学术英语学习的绝佳机会。

● 语言强化班课程强度高，适合希望在短期内达到专业课所需求的英语水平的学生
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●此项目提供本周20个小时的现场课程，课程内容涵盖学术写作、阅读、听力和口语能力、研究和演讲技巧的提升，通过

分享英国学术文化、苏格兰和英国文化，让学生更好的适应即将开始的本科或研究生的学习

僗篪┖�



뀐射俋	4BN


♳ꚶ柊	,ZSJF


㱬❤⭔	-JTB


www.napierchina.com

儗埠㛉♑蛈佭┉╄╋㳫յ⩘㲓յ䒍╵氳㛉♑蛈阦䡘㏇⛮뀰⪓葏陻㔆氳⺱

休鲸㵒萁劲⪥氳乄⴬յⷧ⺒♔⹖蜷⺳俍憠僗▽岑⯎氳▽鉯㰣劆氳

$SBJHMPDLIBSU劆⵲劆㍩朅㗟⚝紇⩘席▽⹿⪯妰䕜䡘♜㏇⸼䏢

-JWJOHTUPO㵸ꜝ氳饟┕█僗䇟洇⮽▽4JHIUIJMM劆⵲⩘席浔朆♏妰䕜塝

㛚㰣劆氳⛩㳔朅㗟█ꪝ䅻厬ն

仰阷佭撕┊㔶氳仾㒮鲸佭亍㒮齉⩘席浔烖熺縡꥓⚨氳妰䕜ն全⮽撕┊

㔶⮊骱⛮⚢⮽▽撕┊㔶☕妩氳懷䗯仰阷佭㏇鵣ら䈙鲸佭㏇┕⪝◬鯲

休齉ꪫ䅠䐭琷┚䡘♜䣒浔䦙⽛˟˟⺱休鲸僗ꢥ⛂䡘♜䈲鲋紇㞑亹爊氳䇩

랸氳5SFW縏䄳յ篰㚖氳*BJO縏䄳♔⹖紇╜氳"QSJM⽰$BSJOB縏䄳ն

㏇ⶐ╄僖氳撕┊㔶⹠朆╯亹╈䡘♜颦鲋簟㛢⮵◘轵յ永㳄┉葏ꄅ⹇鈸

▽撕┊㔶㒮㔶♔⹖蕔ꄅ饟䐼㲩յ萁劲⪥阫⚢䵕氨▽◘栒曓䈴鈸顶▽⶯

㶂걾㸔氳仼蛽ն⽰僚⹘♜㏇┉颯氳休⩞䔅佭紇㞑縡湿俪氳䡘姧鲾█䑬┘

▽鲹夀休⩞䑬┘▽䡘♜┉颯⢢깰氳埢╵䑬┘▽陻㔆┕氳乄⴬◬孲█

䑬┘▽夷┉埠俍憠崅鈾休䅠簄䡘氳ꧠ䳉䡘♜┚撕┊㔶氳䷚◄⮽鲹ꄅ㶩篾

兠▽僿䏨⽰僚⹘♜氳⫋埠注纺

┘湳┘鈿☳撕┊㔶㍑全䄖僗�㛿夷䎎䡘緾ꠢ注

⫊䏢◄ⷧⷧ㏇泘ն䘶䒞⽰襝⺎☆◰䄳◰⹘氳.S�

5SFWPS䘶䒞幩◾㛻亡ヤ鉯☕䙬氳$BSJOBյ

"QSJMյ$IBOFM鲸僗䄯妰氳+PIOTPO縏䄳簄◀▽䡘

䏭㛢榟孨⽰㰣▊┕氳䅬Ⲃ䘶䒞䡘氳僚⹘♜-JTBյ

4PQIJFյ&WBյ+BTPO�����䡘♜┉颯⸼飃䄬▝┱重

┉颯⸼⶯㶂걾㸔洇仼蛽┉颯⸼鿯⻗槖纞☕榟┉

颯⸼饥⭤蕻艷┉颯⸼宿鱦������佭✃♜阦䡘鲹飪亹鵎

⩘席荈䎷█佭䡘僄艑┘䐂熊䋯撕┊㔶氳⸊㍕ն

��㛿氳㰣▊⽰崅曻䡘⛮뀰▽╋㳫㛢䎷氳萁劲⪥乄

⴬♔⹖┚㎁⫂䡽抆┘⺱氳䷸罬⛮硍䚊⹨⮽▽☽♜

䓙䘶氳⩝鲽╯㚲┘鲋㏇㵒奃╯┖█⚢岑⯎䚊⹨

⮽⾨♜烆㎁㏇阵㛢㏐亡氳䍠㛻ն��㛿氳榟孨┘☢

䬠ⶍ▽䡘舅ⱱ催榟氳耇ⱱ█㘍䍠䡘氳☕ꡮ◬ꡮ耇

ⱱ⽰겅㵗耇ⱱ㵨㛻㳄⭍纺㏇▽┉颯ն㵒◇䡘全

陱鲹埠亹鵎佭䡘阡陃┪槡阡陃☽☕氳┉╄䏭㞑

氳鵎䏧┪槡鲹儗░䡘⹒㛢陸▽┉건ն

㶽留伺䇗䡘㛻哮曎⹒⚢㍑⮽撕┊㔶⛙佭┘⚢⫋佭

鲹紮☕┉颯▽䡘䘶䡘┘⚢䚊⮽㜊蛽㍕╙䡘♜䄖

篺䤧䡘♜氳撕姧鲾㏐槴㏇撕┊㔶▽ն

ⶐ╄僖氳崅㰣╯亹ⷊ㵨篾兠媆䘶⮽僄⺵珔抆⚢┘

艑䘶䒞$BSJOB縏䄳氳ꢥ⛂催┘艑氳佭䡘氳僚⹘

♜☽♜阦䡘䚊⹨⮽▽㏇䋳㎁☽▋氳峪倉䡘♜┉

颯▝蘦⢢깰┉颯겅樋撕┊㔶⹿䋧璵氳紇┉颯╿

⪝鯲┕㰣㏇俔㛿⚢髍㏇蔈㐠┕依㜁ꡖ㏇陻㔆縏

䄳䷸▽䡘♜阵㛢⫞阷乄氳䤗䄇㞝⛰䌖榫乄昦辑

鱳舅䄕氳鈸憠鲸僗㏇⫞乄珖休㞝冽塜漶✳榫陪嫏

♔⹖㛻㳄岑㛥┉颯阥阷115氳⯆⛼鲹◙齉佭䡘鲹埠

氳䷅藜ն⪭╈僄阦䡘ꥈ䑬氳⺎耇佭⽰僚⹘⸼⶯㶂걾

㸔洇仼蛽⻗⛙僄紇氳┘佭곽俍縡佭骱鱦氳䡘♜

㏇黁ꄅ䡘♜䦁⮽▽ꪝ䅻ㄎ埢氳⺭拨ն⠺榫䡘僚⹘㎕

氳乄勆ꪂ佡儗㶩湿俪鷕鈷✃♜䡘䏭䇟鲡✃

⚢⹠朆亹车⺵䒞䒞┘䑬氳┉㲋┘佭粠篍䣒⶯憠

縡佭饟┕┉颯篺ⷧ氳䢦僗˟˟

��� 㛉♑蛈 ��㛉♑蛈



㰣顠⹖榟孨䡗儗
TUITION FEE & 
LIVING E9PENSES

⛼╙┉䈴䅠僗⪓杷僄紇յ⪓杷僄㲐㷉㒮䄬յ乄㰣╯㒮յ

荔儛╯齉璡陵㛢紇㞑剝甌氳㒮䄬撕┊㔶氳紇┘☢全嶏

◇⹿縏氳ⷧ⺒乄伺յ紇╜氳舅抆곽⩞յ䰶氨➘⮵氳㒮䄬榟

孨⪭㲐㷉䓪催㵨榟孨氳紇⹠䨅⮽▽冓舚�注㵒⛦氳榟孨

䡗儗ն

注鰏◇⚰下յ篨篑璡㒮䄬撕┊㔶氳榟孨顠榫鰏⛦㛻鼨⮇

㰣榟㏇撕┊㔶氳榟孨䔅顠榫篑夷䇗�
���⮽��
���葏Ꜩ

ⴎ⻡辊괐⛩车璡榟孨䑒꧎菋顠┘ⴎ䦮亹崅璡╄☕⪪飯撕

㞑菋ꛖն

撕┊㔶륱奃◘㛻㰣���������㰣䇗儗熭┥┯⹖溿狓榟┥

┯㰣顠㏇b��
���舘b��
���╯ꠑ⛮㰣顠♔㛻㰣㲇粠

⪝䄭╙⬢ն㛻鼨⮇㰣榟㏇륱奃◘陸┉䇗氳䔅顠榫篑╙☕

妩䄪��┒舘��┒萴㏇㰣┯╯㛚䄄⟢㰣┉䇗䔅顠榫☢

꧎☕妩䄪��┒舘��┒ն

葏㎁䷓䈢朆车䷓瓀鈺㲋䧏僗㰣榟甌阾氳㎁ꡮ㰣榟㏇葏㎁

陸░僿ꠑ夷⼽⺎♔☳◄┘飃鲋��╄㵸休氳⪵纡䄄⛼荣

⡾仼⹖㳸倄⡾僿ꠑ⮟媆僗休ꠑ꡿⯆ն朆车葏㎁嫏䏱鈺㲋

⪵纡眷䄄⛼氳詭顫╙b�����夷㵸休䧝拨嫏㲋夷⼽��㵸

休氳䄄⛼休ꠑ阞畀⪵纡┉╄僖氳詭姢篑╙b�����ն

⟔䕜⹇縓

XXX�HPW�VL�OBUJPOBM�NJOJNVN�XBHF�SBUFT

㰣榟䶺䧏
EDINBURGH NAPIER 

STUDENTS’ ASSOCIATION

㰣儛䋧阫

顉ⱷ䋧阫

墧檜☕僜ⱷ┚䶺䧏

⢹䉔僜ⱷ

夷┉⛤撕┊㔶륱奃◘㛻㰣氳㰣榟舅⪍陸休㶩

舅ⲁ䡗╙㰣榟⚢䡗⼥ն㰣榟⚢佭ꪝ蛈⮵儬冘

䢦僗沜⮵齉榫◇䬠냖㰣榟僜ⱷ顏ꄈն

仰阷♳⛰休⠯䎎✃㏇撕┊㔶륱奃◘㛻㰣䚊⮽

꧎金䅬Ⲃ休撕┊㔶륱奃◘㛻㰣㰣榟⚢齉⚢仰

兣♭氳⺸✃䋯䒲簄◀✃䶺䧏

痷杷յ紇䌋餉杷յ粠杷յ絢奓杷յセセ

꠼յ艷駬յ傪厡杷յ刎鷺յ㸔㏐舅车鯲յ

ꙸ留艷璡ն

㏇撕┊㔶륱奃◘㛻㰣㰣榟⚢✃⺎♔⹠䨅✃氳

攑Ꝛⱶ⪍⺨╄⟨╵鼨

撛㚖ꮠ╵յ撌㸔⹖䢓㛚յ䄄爊յ䡖Ⰾյ

⮡䙬⫞⛼璡ն

✃催⺎♔僗儬⚢ꄆ䧋珢䇗鸆䑬氳⪪飯撕㞑ⱶ

⪍⺨╄⟨╵鼨䤓⮽⽰✃䑪⺱鷺⺭氳僚⹘

www.napierchina.com

��� 㰣顠⹖榟孨䡗儗 ��㰣榟䶺䧏



㝂㰣ꄌ 榼陴顫劲 葶㍴ ⺳겜 ꄌ겜 榼陴亡䌋

漓㚖

漓㚖

漓㚖

漓㚖

榾䏆䡝Ⰾ儗
⮡⛼漓㚖

╈㎁⻡╈㎁꺜

╈㎁⻡╈㎁꺜

⪓杷 㰣顠⪓⩦

⪓杷

╈㎁յ䄘㓹事㐛յⱶ䧍㛻յ
紇㎁յⷅ䈲յ仼儗

⩝⮽⩝䐂

⩝⮽⩝䐂

䦫⚝䎓⹧

䦫⚝䎓⹧

榾䏆⹖Ⰾ儗
⮡⛼漓㚖┥┯⺨�╄

b���� DIJOB!OBQJFS�BD�VL

b���� DIJOB!OBQJFS�BD�VL

XXX�DIFWFOJOH�PSH�BQQMZ

b����

b���� OEBGVOE!OBQJFS�BD�VL

-BXSFODF�)P㝂㰣ꄌ

)BSJMFMB㝂㰣ꄌ

䑪㜬겅㝂㰣ꄌ

(BSSJDL㝂㰣ꄌ

萁劲⪥⪥ⶇ㰅㝂㰣ꄌ

劆⫂⛩㳔
ACCOMMODATION

㝂㰣ꄌ⹖㰣顠⬵⩦䷓瓀
SCHOLARSHIPS 
& TUITION DISCOUNT

撕┊㔶륱奃◘㛻㰣儗熭䡝䪧陻㑔漓㚖奅┯劆

⹘槴儗劆簒簘䷍陸漓㚖䡝㚖㰣⛤陻爊⺎◸

僗���氳㰣顠⬵⩦ն

嫱���㰣顠⬵⩦氳劆⹘㝂㰣ꄌ☢鴠榫◇傾篺

䧏僗葏㎁㰣榟甌阾䇜㏇撕┊㔶륱奃◘㛻㰣㶩

陸氳劆⹘ն

㏇㰣⛤陻爊䋯㡏⯥┉╄僖⫂籟篞⪓겜㰣顠氳

㰣榟⺎◸⹨b���氳㰣顠⬵⩦ն

嫱撕┊㔶륱奃◘㛻㰣⺭⛼ꢚ劆氳㰣榟┘鴠榫

◇塝㰣顠⬵⩦䷓瓀ն

www.napierchina.com

IUUQT���TBMUJSFTDIPMBSTIJQT�
TDPUMBOE�PSH�

儗熭�漓㚖 ╈㎁
ꄌ踅僜ⱷ┥┯
ら┯留杼┥┯䡝
㎁ꡮら┯┥┯

b��
���*BO�,BZ㝂㰣ꄌ DIJOB!OBQJFS�BD�VL

��� 劆⫂⛩㳔 ��㝂㰣ꄌ⹖㰣顠⬵⩦䷓瓀

㍌䢦⪝㳺哦ꄅ┘☢齉僗⩦顠氳8J�'J鲸鿥㚷▽
䑒㚷氳榟孨榫⿁⽰㏇㲙ⷦꢝ▽僗塜䅻
氳婻⹠勏向╯㛚鲸鿥僗��葏㵑氳㙇䧑䌋保耇
榾鈼յ⻹㶇յ捭习⹖捭冏⹖⻹㶇ն㏇⸗
䢣僗⪦榫氳愕⺐յ⫼畴յ䐭嫧慀յ懱姢㚣յ
⺷⺚儬璡戌깭ն㏇䢣ꠑ夷⛤㰣榟齉僗舅
䄕⶝斻氳䈃յ░勏յ辊则յ░几璡䑒꧎榫⿁ն
⛙꧎金嫱䙬氳佭⺱㰣♜꧎金舅车⬢㚷奓䄧յ
况㜍璡䈃┕榫⿁璡ն㞝冽┘䘶☳䅠浔䈃┕榫⿁
┕괎儬氳陚㏇撕┊㔶䏭㛢ら䈙齉⺎♔▝⮽
榗舘㏇것队⛩㳔氳休⠯█⺎♔䬠⯥것队ն

㰣榟⪝㳺鿥僗��㵸休氳㱧⟊⽰ꠊ饟榾鈼沪䫝硍
簊沪䫝䇜┦饇㎁⫂氳㛻㰣㳔艑┉劫僗㳔艑
留杼⼥⹖Ⲃ杼㚲杼⺱㰣♜氳榟孨ꠋ겗䢦♔㰣
榟⪝㳺佭ꪝ䅻㱧⪓┦亡➘氳ն

⪝㳺⺳燢 饄䄬╈䑐 &OTVJUF 4UVEJP ��#FE���
#BUISPPN

5XJO�3PPN 饄熊
.FSDIJTUPO
劆⵲

饄熊
$SBJHMPDLIBSU
劆⵲

饄熊
4JHIUIJMM
劆⵲

#BJOFME 塠车��⮇ꙵ b�������⼽ b�������⼽� ���⪝ꄅ �⪝ꄅ �⪝ꄅ

0SXFMM�
5FSSBDF

塠车��⮇ꙵ b�������⼽ b�������⼽ ���⪝ꄅ �⪝ꄅ �⪝ꄅ

4MBUFGPSE�
3PBE

塠车��⮇ꙵ b�������⼽ b�������⼽� b�������
⼽

���⪝ꄅ ���⪝ꄅ ���⪝ꄅ

8FTUFME 塠车��⮇ꙵ b�������⼽ ���⪝ꄅ ���⪝ꄅ ���⪝ꄅ

撕┊㔶륱奃◘㛻㰣僗㍌㚲㰣榟⪝㳺�#BJOGJFMEյ
0SXFMM�5FSSBDFյ4MBUFGPSE�3PBE♔⹖
8FTUGJFME㍌㚲㰣榟⪝㳺㏰⛤◇撕┊㔶䄬╈
䑐◬鵠➘⮵┦熊└╄劆⵲齉䏭鲤ն⛩㳔ⱴ
⪝㲝⚢㶽ꄈ㱧䪷全舅┘⺱㎁㳄յ䇗륊注♻յ㰣
▊┘⺱┥┯氳㰣榟⛩㏇┉颯⟊阾▽㰣榟㏇㎁
ꡮ⴬氳朅㗟┖榟孨ն



����䇗▆僖蛽㏐撕┊㔶氳黁┉㛿䡘媆䘶⮽㏇♔⺵䡘⚢㞝塝懷撕鲹╄㒮䄬ն

䏭䚊隟륱奃◘㛻㰣耇㛫簄䡘┉╄㏇撕┊㔶姳㰣䇜榟孨氳儬⚢㍑䘶㏇륱奃◘

榟孨氳鲹┉䇗䚊鈿佭㞝塝氳⩘㲓⽰紇㞑骱鱦僗䑪⺱鷺⺭氳僚⹘僗耇⹖休

䅬✃璼橎鉯䘄氳縏䄳ն鲸阭䐂║鲤奅┯⫞阷乄休篺䅻⺈┕⭓╄⺱㰣篑㏇㰣

劆氳㎂░꺉┉⼎㶩佭┉丞㛿ն㎂░꺉氳朅㗟䏭㞑⫞阷乄╙縓陒㛄▊█┘鈿

䐂䏭碶ն鵠鲋㏇륱奃◘㰣▊氳鲹┉䇗䏭㞑氳╙╯⺵陸漓㚖䣒㞑▽㓹滼奃㞝

㞝⛰✳榫㰣劆氳顫嶏刧ꠢ乄昦㞝⛰塜漶氳簄㵗䄳⹠鴝黑♭陟ꠋꠋ겗璡璡ն

㰣劆氳㰣榟⪝㳺█䏭㞑䏭㱧ꪐ█䏭㱧⪓⛩颯全䏭艛僜ն

㏇撕┊㔶榟孨氳鲹┉䇗䡘䘶䡘⹩氳催斻环█催舅⟔▽ն阭䐂䒍金奅┯休僗

╄㵗䄳簄䡘⹠▽┉㵟黑♭ꄅꪫ氳⫂㳋佭XFMM� EPOF� PO� DPNQMFUJOH� ZPVS

EFHSFF���OPU�FBTZ�JO�B�OFX�DPVOUSZ
�TFDPOE�MBOHVBHF
�BOE�BMM�XJUI�$PWJE

IBOHJOH�PWFS�VT�BMM�☽㵒䡘氳렺ⲍ䡘┉波阭䐂朆㏇ն䄹僷♔⺵䡘⺎♔⢢氳催

㞑隟隟륱奃◘㛻㰣隟隟撕┊㔶ն

⻲㡌㜦

顜䃸顉篺㛻㰣儗熭

撕┊㔶륱奃◘㛻㰣儗熭

隟虜㶂䐼㛻㰣漓㚖

䡘鴲䦫全撕┊㔶륱奃◘㛻㰣㶩陸㍕╙㱚

佭萁劲⪥僄⚝熔氳朆♏㛻㰣╯┉㰣儛㲓

ⱱ䍠㛻ն㏇鲹ꄅ䡘䚊⹨⮽㰣劆氳孨ⱱ⽰鲽

⹧瞿烖藜䐂▽╋㳫氳㰣儛⽰榟孨篺뀰ն㏇

撕┊㔶륱奃◘氳篺ⷧ阦䡘䬠ⶍ▽舅㰣⽰ⲁ

䣆耇ⱱ䚊⹨▽┘⺱氳䷸㰣亡嫏ն㰣劆阻亨

⚝飉䡘⺎♔┚⪓杷㰣榟◬孲█藜䐂▽䏭

㛢䅬Ⲃն鲹夀篺ⷧ㵒䡘氳榼陴僗䏭㛻䅬Ⲃ

╋㳫▽㰣ⷧ䬠냖▽䡗簔╙儔全䬠❠▽催

㛢氳鴲䦫儬⚢ն

䌫╯篚

┕宿䄳葶㛻㰣儗熭

撕┊㔶륱奃◘㛻㰣儗熭

䅒㎁杼䄄㰣ꢚ溿狓榟

䡘㏇撕┊㔶륱奃◘㛻㰣氳㰣▊┚榟孨篺

ⷧ阦䡘⹨沠ⵒ學ն鲹䈴⹿縏縡⹒⩘席孨

ⱱ氳㒮䄬䡗╙▽䡘䡗Ꝛ鷺饟┕氳ꄆ金┉

珇ն骱㚲◇륱奃◘㛻㰣氳劆㍩䡘┘☢藜

䐂▽湳陃催岑⯎㏐겅樋⮽▽㎁ꡮ⴬䷸

罬氳斻攑뇃ⱱն

륱奃◘㛻㰣氳㛢⩕乄⴬朅㗟╙䡘䬠❠▽

┚全舅┪槡⺨㏐氳⺱㰣◎ⲁ氳儬⚢ն鵠

鲋┚☽♜氳◬孲䡘┘☢㰣⮽▽陻㔆╯

㛚氳湳陃鲸䦌㷤▽舅䄕氳鈼ꄇն㏇鲹劫

氳朅㗟╈䡘催ⱶ杼鉯䇜㵯ꄆ┘⺱乄⴬յ

羜俍⽰鈸䒞ն

⼽烆蜎

䇯重熭䤗㛻㰣儗熭

撕┊㔶륱奃◘㛻㰣儗熭

撕┊㔶륱奃◘㛻㰣漓㚖

䓙⩡藖䐼㛻㰣漓㚖

꺙⩝䡘ꪝ䅻䚊隟㰣劆耇㛫簄◀䡘鲹╄儬⚢㏇륱奃◘㱮䡗䡘㛻㍌㰣

䇗氳㰣▊ն㎁㛚㰣劆氳㰣▊嘗䌋奃鰏舅╚䏭㛢陻爊䡗簔齉佭䧝拨

㵸篯⛼┯陁⮇氳䢦♔夷╄☕齉꧎金舅䄕斻环㱮䡗舅䄕氳鼨⮇ն㎁

㛚氳⺱㰣齉䏭⹘ヤ䇜┦縏䄳█齉䏭僗縨䑐䐡䐡ヤ陮⹖休䬠❠⺭

鴠氳䅬Ⲃն鲹䇗氳㰣▊榟孨✳䡘斻环▽䏭㛢█阦䡘耇㛫榫瑭◅陪

銨⸼㛻羑辑鱳舅䄕氳䘶嫏ն塝㛚㰣劆⽰㰣榟氳纭硍碧㳢⚢䬠❠╄

☕㵗䄳䶺䧏⽰纡┯鈺⮕䶺䧏ն䔅╯㏇륱奃◘氳鲹┉䇗㰣▊✳䐂䡘

氳㰣┯榟尐╋㳫㛢䎷䇜┦冓㛻Ⲃⱱ䡘榼陴⮽▽催㞑氳㰣劆ն

ꢝ▽㰣▊榟孨╯㛚䡘佭⛩㏇㰣劆⮇鿥氳㰣榟㳔艑ꄅ䢦♔⺎♔䫙

鉵⮽全舅┘⺱㎁㳄⽰葏㎁┘⺱㏐⵲氳艑⹘♜նⷊ✳斻舅榟孨㏇䋳㎁

☽▋█⚢僗☕㏇荣仼鴝┕┘┉劫氳烔焱⽰峪倉ն陻⛸榟孨䔅佭╋

㳫㛢䎷氳荣仼氳轵㜍䔅佭⩘席▽⺨熨敾埢氳懷䗯⽰╄䓪逸䣹鲹

█阦䡘䚊⹨⮽▽撕┊㔶氳宆黯荔儛妰䕜⽰㵒⺨熨乄⴬氳ⴎ㳋ն䧍☜

╫⸼䎬㳋鲹䈴╈⹿┪篕氳㒮㔶撕┊㔶㶩佭┉╄僄㞑氳䎬㳋陊ն

䌫碭겕

♧䕪⫡┯䄄爊㰣ꢚ儗熭

撕┊㔶륱奃◘㛻㰣儗熭

䅒㎁杼䄄㰣ꢚ溿狓榟

www.napierchina.com

��� ⚝熔奅┯榟⮇◸ ��⚝熔奅┯榟⮇◸



www.napierchina.com

㏇撕┊㔶륱奃◘㛻㰣㰣▊氳佭)FSJUBHF�BOE�&YIJCJUJPO�%FTJHO鸆
◲┚㷤鈾阻阞┥┯佭┉埠ꪝ䅻斻攑┦㳫僗䡗㶩䚊氳篺ⷧն鲹╄┥
┯氳陻爊尜沲▽乄⴬鸆◲留杼յ㷤鈾阻阞յ擻꺉㰣璡㛢╄겅㓊ն夷
ꠅ陻爊齉ꪝ䅻僗飯┦㲓榫阦䡘岑⪍▽鉯▽㞝⛰瓀⮕⽰阻阞㷤鈾♔⹖
⟊䥉⽰㷤炐乄⴬鸆◲

陻爊╈僗阵㛢㲓ꡮ걸泘䡘⹇┚▽撕┊㔶䎎㏐㛢╄㷤鈾阻阞걸泘☳
僄⮤氳冘䓙⮽僄⺵氳㲓朆夷╄朅荣齉⡯嫱䑐ⱱն㏇僄⺵⼑朆⭴全藜
䐂㞑䡗簔氳休⠯佭겆僗䡗㶩䚊氳ն륱奃◘䇖休䷸㰣亡䌋䏭愓孨僗阯
䈴յ溿阥⚢陻㔆┕㛻㳄阥阷䏭燠冓懷憷齉╵◇辑鱳舅䄕氳䘶嫏縏
䄳█ꪝ䅻䛄䙬㍑璼ꠋ겗ն

㰣▊氳鲋爊┘☢☢佭湳陃氳䤧䭃鲸㘍Ꝛ▽鉯⬀㰣▊㍮ꥈꪫ㵒㍮ꥈ
隀丞舅䄕┚┘⺱㎁㳄氳⺱㰣媃鵠◬孲⺭⛼璡簧⺭耇ⱱ䡘注⟔鲹㏇
儔全氳鷺饟仰阷佭纡┯榟尐鲸佭舅䡘䡗Ꝛ┕齉佭䌶餉本顜氳篺ⷧն

䇖休⼽儕休ꠑ撕┊㔶僗䏭㛢ⷧ⺒⺳羿⽰乄⴬孨ⲁ撕┊㔶㒮曓㯹
轵鲸僗䏭㛢氳荔儛꺉撕┊㔶⭴车齉ⶇ⮇亡➘⺎♔舅䄕䫓碠ⲏ
鶲篾⺭㱧䪷㞑舅䄕氳榟孨┚㰣▊佭䏭僗飯氳ն

㏇깱괐┕撕┊㔶僗䏭㛢塜㲄氳궆ⷦ⥽飉⶟궆꺉佭飉⶟☕䋯氳仼
乢䈙僗仼儗☕㏇篺蛈ⷅ䈲蘦佭ⷅ䈲⿬氳㏇┘㛻氳撕┊㔶⽏觷ⷌ⺎
♔⿁㶍⮽⪓┪槡氳紇괐佭䏭亍㜦氳⛮뀰⿭ն

䔅氳全陱㏇撕┊㔶륱奃◘㛻㰣氳㰣▊┚榟孨⺎♔陱佭┉埠⪓ꪫ䬠ⶍ舅
䄕յ䋯䦌浍槡舅䡘䡗Ꝛ┚䫓碠氳㲒顜篺ⷧն䬠⯥⢢㞑鈺⮕燠冓踅
⪍㰣劆⽰䎎㏐炙⵲⺎♔阦✃㏇鲹夀槴㰣篺ⷧ╈藜䐂僄㛻氳䷅藜ն

⛼╙䇯重熭䤗㛻㰣⽰撕┊㔶륱奃◘㛻㰣⺭⛼ⱴ㰣氳㰣榟
䡘䏭䇟焱耇㛫㏇鲹劫氳朅㗟㰣▊ն

㍑䘶舅䄕氳◬䩦篺ⷧ䡘姧鲾ꥈ䑬ն㍌╄僖氳休ꠑ爏篠ⷊ
鵨ն鲹夀篺ⷧ䅠簄䡘氳鲾鲾┘塛䡘㏇鲹ꄅ㰣⮽▽☜╫催
㛢氳佭䡘㞝⛰㰣▊㞝⛰榟孨㞝⛰䇖辆㞝⛰┉╄☕㏇
┉╄꡷榟氳朅㗟╈环餉ն㏇撕┊㔶䡘㰣⚢▽㞝⛰⢢깰ն
䐂⮽▽仰丘縏䄳♜⺱㰣♜氳䅬Ⲃն㏇鲹ꄅ█䷅藜▽岑⸂氳
⹘隇ն鲹ꄅ氳漲♭阻亨█冓㛻➘⮵▽䡘氳㰣▊䡘㏇
+,$$䈲鲋▽舅䄕儗熭ꡙ夀氳僄⺵┼╄僖㏇鲹ꄅ㱮䡗▽
䡘氳)POPVST�1SPKFDUն鲹ꄅ簄䡘┉╄䬠⯥鴠䈒㱮⪓葏陪
朅㗟氳儬⚢䎎䡘⫋埠馐┕鲹撴㎻㏐氳休⠯䡘⚢仰奃氳
舅⟔⽰☳㳋ն

䚊隟撕┊㔶䚊隟륱奃◘㏇鲹ꄅ䡘䒍鵮㏐䡗Ꝛն㏇舅䄕
鴒卞氳饟┕䤴⛩┉⮊⺎耇氳儬⚢Ⲯ丅⯥车ն┘金㏇╲
☽☕氳浍⩞┘榫㏇╲☽☕洇嫏Ⲯ丅⺸⯥ն

僄⺵烔焱㛻㳄卞䘶䡗洡ն

䄍✞䜕
┕宿䄄爊䤗儛㛻㰣漓㚖

撕┊㔶륱奃◘㛻㰣漓㚖
䇯重熭䤗㛻㰣儗熭

撕┊㔶륱奃◘㛻㰣儗熭

⚰下㛻㰣㰣ꢚ漓㚖

䌫婽抆

��� ⚝熔奅┯榟⮇◸ ��⚝熔奅┯榟⮇◸



㞝冽佭䏢䇗鲹╄休⠯䈒院佭撕┊㔶懷ꠖ氳㰚荣ն⛙佭ⷊ✳⹨⮽▽

橻䗯氳䏆⿏撕┊㔶❤仾⟊䧏浔㱚氳孨ⱱ⻹䌖浔全舅┪槡⺨㏐氳崅

㲙ն䎎䡘㏇⫞鲹疟䚊䘶休⮠⮠㱮䡗阷乄⮤牮㏇璡䏨㵗䄳⹛꺋

僗狝⺎♔饇儔全/BQJFS氳㰣䌪㰣㠠纞纞鲹┉䇗氳䚊⹨ն

/BQJFS㏇㰣▊僄㛻氳䚊⹨佭縏䄳佭僚⹘佭⚢饇✃纞☽㳄⹒㏇逸

⟤阦✃䅬䑯洇洇⿵╄겛荈催鴠⺭佭⚢篯篲㛻㳄┉颯⸼QVC�RVJ[┉颯曻

㳢㲝鴣聰氳縏䄳佭⺎撕氳☽⚢㏇陻┕㍕╙✃氳㍑璼忂ⲁ䐂饥耾ն

䎎抆█僗┘⩒阵䣆儬⭴朆㏇陻㔆㞝冽洇⮽榫䣆儬㶩⚢粯堑䩋⮽

DIBSJUZ氳┽缐縏㜍ն塝㛚㵒◇䘶㏇葏㎁䏨╦┉憠氳㰣䌪㰣㠠㏇

/BQJFS氳㰣▊█╙䡘榼陴篑⩡㛻㰣氳◅漓ⱶ⮇┘㵽ն

䄹僷㰣䌪㰣㠠♜㏇㱮䡗㰣┯氳⺱休㛢⸼䚊⹨鲹╄㒮䄬氳뇃ⱱն䡘

注⟔䏭㛢☕陸鲋蛋籕㶂٬篑緣鴳氳鲹⺀陚䎎✃ⷮ⡆▽⚰下✃㶩ⷮ⡆▽

榟孨ն㵒䡘縡銨鲹╄㒮䄬䈒院佭撕┊㔶ն丞╄撕┊㔶逈乄⴬⽰荔儛

氳妰䕜䢦璎糅ⴎ㳋䓪冓䍠ն䢦♔㛢⭴⸼颦颦⻗饇⪝◬鯲珇塜㏇璡

鯲氳㝿㝿纞纞㛿✃⺎耇⚢⻤⮽┉夀瞿䎷氳䷚◄饇6CFS氳⺚儬䓬

┉┖⫞阷乄氳荃ꥈ☽⚢렺ⲍ✃榗舘⺎耇忂⹠✃氳愓䚊ն䄹僷㛻㳄

㏇熊䋯撕┊㔶休䦦僗催ⱶ岺氳㰣陃⽰催ⱶ舅榺氳愓놺ն

ꢾ訏� ┕宿䄄爊䤗儛㛻㰣儗熭

撕┊㔶륱奃◘㛻㰣儗熭

篑⩡㛻㰣溿狓榟

㏇⫞┖╄☕䚊銨氳休⠯䡘䄖篺全⮽撕┊㔶䒍┉䇗

▽ն全⮽撕┊㔶榟孨全⮽륱奃◘㰣▊洡佭┉♭䒍╵

氳⹒䇟鲡氳◄䗯ն僄ꄆ金氳佭撕┊㔶� 氳㱧ꪐ┚䇖⽰

䔅佭阦䡘㵒㞇⩘席槴䔞ն

撕┊㔶僗陵㛢곽俍⪭╈䡘僄ㄎ埢氳㶩佭⶯㶂걾

㸔ն俔僮氳仼㯹ꄅ䡘♜耇鵠鲋⶯㶂걾㸔洇⮽丞╄撕

┊㔶氳俍荈█耇☳⺁┉╄亡⺸洇⮽⺸㛿ꡮ䋞⛈氳㛻

宿☳ꡯ㏐⮽宿嬤⶯㶂걾㸔佭䡘㵒撕┊㔶䇥䘶氳颯

憠ն㏇㛻ꦣ篢괎氳㰚荣逈氫ꦣ釙沲氳⶯㶂걾㸔佭篚

瞱縡⹒⬉ꀾ氳阦☕䘶金鲾鲾氳洇⺸㞇ն

䡘䏭䇻䇟耇㏇撕┊㔶耇㏇륱奃◘䈲鲋㞝塝ꥈ䑬

氳┉䇗ն

刘珈辰
云南财经大学本科
爱丁堡龙比�大学���
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䇯┱泹�䇯䃸䄬�㛿媞⵲

权娡重饟�⺙�㎁ꡮꄌ踅╈䑐��哦
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微信小程序

ENU 龙比亚

微信公众号

英国爱丁堡龙比亚��

微�公众号

英国爱丁堡龙比亚
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5IF�6OJWFSTJUZ�FOEFBWPVST�UP�EFMJWFS�DPVSTFT�BOE�QSPHSBNNFT�PG�TUVEZ�JO�BDDPSEBODF�XJUI�UIF�EFTDSJQUJPO�TFU�PVU�

JO�UIJT�QSPTQFDUVT��5IF�6OJWFSTJUZT�QSPTQFDUVT�JT�QSPEVDFE�BU�UIF�FBSMJFTU�QPTTJCMF�EBUF�JO�PSEFS�UP�QSPWJEF�

NBYJNVN�BTTJTUBODF�UP�JOEJWJEVBMT�DPOTJEFSJOH�BQQMZJOH�GPS�B�DPVSTF�PG�TUVEZ�PFSFE�CZ�UIF�6OJWFSTJUZ��5IF�

6OJWFSTJUZ�NBLFT�FWFSZ�FPSU�UP�FOTVSF�UIBU�UIF�JOGPSNBUJPO�DPOUBJOFE�JO�UIF�QSPTQFDUVT�JT�BDDVSBUF�CVU�JU�JT�

QPTTJCMF�UIBU�TPNF�DIBOHFT�XJMM�PDDVS�CFUXFFO�UIF�EBUF�PG�QSJOUJOH�BOE�UIF�TUBSU�PG�UIF�BDBEFNJD�ZFBS�UP�XIJDI�JU�

SFMBUFT��1MFBTF�OPUF�UIBU�UIF�6OJWFSTJUZT�XFCTJUF�JT�UIF�NPTU�VQ�UP�EBUF�TPVSDF�PG�JOGPSNBUJPO�SFHBSEJOH�DPVSTFT�

BOE�GBDJMJUJFT�BOE�XF�TUSPOHMZ�SFDPNNFOE�UIBU�ZPV�BMXBZT�WJTJU�UIF�XFCTJUF�CFGPSF�NBLJOH�BOZ�DPNNJUNFOUT�

"MUIPVHI�SFBTPOBCMF�TUFQT�BSF�UBLFO�UP�QSPWJEF�UIF�QSPHSBNNFT�BOE�TFSWJDFT�EFTDSJCFE
�UIF�6OJWFSTJUZ�DBOOPU�

HVBSBOUFF�UIF�QSPWJTJPO�PG�BOZ�DPVSTF�PS�GBDJMJUZ�BOE�UIF�6OJWFSTJUZ�NBZ�NBLF�WBSJBUJPOT�UP�UIF�DPOUFOUT�PS�NFUIPET�

PG�EFMJWFSZ�PG�DPVSTFT
�EJTDPOUJOVF
�NFSHF�PS�DPNCJOF�DPVSTFT�BOE�JOUSPEVDF�OFX�DPVSTFT�JG�TVDI�BDUJPO�JT�

SFBTPOBCMZ�DPOTJEFSFE�UP�CF�OFDFTTBSZ�CZ�UIF�6OJWFSTJUZ��4VDI�DJSDVNTUBODFT�JODMVEF�	CVU�BSF�OPU�MJNJUFE�UP
�

JOEVTUSJBM�BDUJPO
�MBDL�PG�EFNBOE
�EFQBSUVSF�PG�LFZ�TUB
�DIBOHFT�JO�MFHJTMBUJPO�PS�(PWFSONFOU�QPMJDZ
�XJUIESBXBM�PS�

SFEVDUJPO�PG�GVOEJOH�PS�PUIFS�DJSDVNTUBODFT�CFZPOE�UIF�6OJWFSTJUZT�SFBTPOBCMF�DPOUSPM�

*G�UIF�6OJWFSTJUZ�EJTDPOUJOVFT�BOZ�DPVSTFT
�JU�XJMM�VTF�JUT�SFBTPOBCMF�FOEFBWPVST�UP�QSPWJEF�B�TVJUBCMF�BMUFSOBUJWF�

DPVSTF��*O�BEEJUJPO
�DPVSTFT�NBZ�DIBOHF�EVSJOH�UIF�DPVSTF�PG�TUVEZ�BOE�JO�TVDI�DJSDVNTUBODFT�UIF�6OJWFSTJUZ�XJMM�

OPSNBMMZ�VOEFSUBLF�B�DPOTVMUBUJPO�QSPDFTT�QSJPS�UP�BOZ�TVDI�DIBOHFT�BOE�TFFL�UP�FOTVSF�UIBU�OP�TUVEFOU�JT�

VOSFBTPOBCMZ�QSFKVEJDFE�BT�B�DPOTFRVFODF�PG�BOZ�TVDI�DIBOHF�

5IF�6OJWFSTJUZ�EPFT�OPU�BDDFQU�SFTQPOTJCJMJUZ
�BOE�FYDMVEFT�BOZ�MJBCJMJUZ�GPS�EBNBHF�UP�TUVEFOUT�QSPQFSUZ�	PUIFS�

UIBO�UISPVHI�UIF�OFHMJHFODF�PG�UIF�6OJWFSTJUZ
�JUT�TUB�PS�BHFOUT

�PS�GPS�UIF�DPOTFRVFODFT�PG�BOZ�NPEJDBUJPO�PS�

DBODFMMBUJPO�PG�BOZ�DPVSTF
�PS�QBSU�PG�B�DPVSTF
�PFSFE�CZ�UIF�6OJWFSTJUZ�CVU�XJMM�UBLF�JOUP�DPOTJEFSBUJPO�UIF�FFDUT�

PO�JOEJWJEVBM�TUVEFOUT�BOE�TFFL�UP�NJOJNJTF�UIF�JNQBDU�PG�TVDI�FFDUT�XIFSF�SFBTPOBCMZ�QSBDUJDBCMF�

5IF�6OJWFSTJUZ�DBOOPU�BDDFQU�BOZ�MJBCJMJUZ�GPS�EJTSVQUJPO�UP�JUT�QSPWJTJPO�PG�FEVDBUJPOBM�PS�PUIFS�TFSWJDFT�DBVTFE�CZ�

DJSDVNTUBODFT�CFZPOE�JUT�DPOUSPM
�CVU�UIF�6OJWFSTJUZ�XJMM�UBLF�BMM�SFBTPOBCMF�TUFQT�UP�NJOJNJTF�UIF�SFTVMUBOU�

EJTSVQUJPO�UP�TVDI�TFSWJDFT�

6/*7&34*5:�36-&4
�3&(6-"5*0/4�"/%�10-*$*&4

"T�B�DPOEJUJPO�PG�FOSPMNFOU
�BMM�TUVEFOUT�XJMM�CF�SFRVJSFE�UP�BCJEF�CZ�BOE�TVCNJU�UP�UIF�6OJWFSTJUZT�3VMFT
�

3FHVMBUJPOT�BOE�1PMJDJFT
�JODMVEJOH�4UVEFOU�$POEVDU�3FHVMBUJPOT
�"DBEFNJD�3FHVMBUJPOT
�-JCSBSZ�BOE�$PNQVUJOH�

3FHVMBUJPOT
�BOE�)FBMUI�BOE�4BGFUZ�3VMFT��5IFTF�NBZ�CF�WJFXFE�BU��XXX�OBQJFS�BD�VL�SFHVMBUJPOT�PS�NBZ�CF�

SFRVFTUFE�CZ�DPOUBDUJOH��XXX�OBQJFS�BD�VL�BTL

0VS�UFSNT�BOE�DPOEJUJPOT�BSF�BWBJMBCMF�PO�NZ�OBQJFS�BD�VL�

&26"-�0110356/*5*&4

&EJOCVSHI�/BQJFS�6OJWFSTJUZ�JT�DPNNJUUFE�UP�QSPWJEJOH�MFBSOJOH�PQQPSUVOJUJFT�GPS�BMM�BOE�JT�BJNJOH�UP�DSFBUF�BO�

FOWJSPONFOU�JO�XIJDI�TUVEFOUT�BSF�TFMFDUFE�TPMFMZ�PO�UIF�CBTJT�PG�NFSJU��*U�JT�DPNNJUUFE�UP�FRVBMJUZ�PG�PQQPSUVOJUZ�

GPS�BMM�BOE�XJMM�OPU�VOMBXGVMMZ�EJTDSJNJOBUF�PO�BOZ�HSPVOET�

%"5"�1305&$5*0/

&EJOCVSHI�/BQJFS�6OJWFSTJUZ�QSPDFTTFT�QFSTPOBM�EBUB�JO�DPNQMJBODF�XJUI�UIF�%BUB�1SPUFDUJPO�"DU�������1MFBTF�WJTJU�TUB�

OBQJFS�BD�VL�EQTUBUFNFOUT�GPS�NPSF�JOGPSNBUJPO�

4645"*/"#*-*5:

"U�&EJOCVSHI�/BQJFS�6OJWFSTJUZ
�XF�BSF�DPNNJUUFE�UP�SFEVDJOH�UIF�FOWJSPONFOUBM�JNQBDU�PG�PVS�BDUJWJUJFT��8JUI�B�

EFEJDBUFE�4VTUBJOBCJMJUZ�0DF
�XPSLJOH�XJUI�BMM�TUVEFOUT�BOE�TUB
�XF�BSF�TUSJWJOH�UP�DSFBUF�BO�FWFO�NPSF�

FOWJSPONFOUBMMZ�BXBSF�FUIPT��'PS�GVSUIFS�JOGPSNBUJPO
�DPOUBDU��TVTUBJOBCJMJUZPDF!OBQJFS�BD�VL

&EJOCVSHI�/BQJFS�6OJWFSTJUZ�JT�B�SFHJTUFSFE�4DPUUJTI�DIBSJUZ��3FHJTUSBUJPO�OVNCFS�4$�������

%FTJHOFE
�QSPEVDFE
�QIPUPHSBQIFE�BOE�QVCMJTIFECZ�.BSLFUJOH���&YUFSOBM�3FMBUJPOT
�&EJOCVSHI�/BQJFS�6OJWFSTJUZ�0VS�

UIBOLT�UP�BMM�TUVEFOUT
�HSBEVBUFT�BOE�TUB�XIP�BHSFFE�UP�BQQFBS�JO�UIJT�QVCMJDBUJPO�

h�&EJOCVSHI�/BQJFS�6OJWFSTJUZ�����


